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I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar  el ProDES
El Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educación Superior (ProDES) Atlacomulco es el resultado del proceso de actualización del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 3.0, (PIFI 3.0), siendo un programa trascendente, se actualizó en un esquema de participación tomando como base el Plan General de Desarrollo de la UAEMéx 1997-2009, el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2001-2005 y el Programa Operativo Anual 2004.  Por parte de la DES Atlacomulco participaron  la Coordinación General,  la Coordinación Académica,  la Secretaría Administrativa y la  Coordinación de Planeación. La Coordinación Académica brindó información sobre las acciones que se están llevando a cabo en los rubros del modelo de innovación curricular, así como el seguimiento, la formación y actualización de los docentes, el grado de avance en la formación del Cuerpo Académico (CA) de investigación y de las actividades de los docentes en el Programa Institucional de Tutorías Académicas (ProInsTA). A esta tarea se incorporaron los coordinadores de cada Programa Educativo (PE) y del Centro de Lenguas Extranjeras (CeLE) y personal académico de medio tiempo y tiempo completo. La Secretaría Administrativa proporcionó información acerca de los adelantos en la adquisición de bibliografía y equipamiento de laboratorios. Por su parte la Coordinación de Planeación organizó y estructuró la información, identificando la que permitiera verificar avances e integrar el documento. Cabe destacar que la Coordinación General proporcionó información de todos y cada uno de los aspectos del programa, dando como resultado un ejercicio de planeación participativa, donde se organizaron reuniones de trabajo para la revisión y análisis con la finalidad de mejorar los objetivos, metas y compromisos de la DES. Esto permitió: documentar los logros en el período 2002-2003; integrar la autoevaluación académica, mediante el análisis de la visión al año 2006; formular los objetivos, metas y estrategias para integrar el ProDES y definir las políticas de la DES, con la finalidad de orientar las acciones para evaluar el desempeño y funcionamiento de los CA y de los PE, y así priorizar acciones para su fortalecimiento en el marco del proceso de actualización del PIFI 3.1; y análisis de las acciones que como resultado de los procesos de planeación de cada PE y CA se sistematizaron y priorizaron para la formulación del ProGES y proyectos asociados.

El proceso estuvo supervisado permanentemente por la Dirección General de Planeación y Desarrollo Institucional (DGPyDI) de la UAEMéx, la Coordinación General de Unidades Académicas Profesionales, así como por funcionarios y personal de apoyo de la DES en cada una de las etapas para la integración del documento. Las personas responsables en este proceso de planeación fueron; por parte de la DGPyDI el C.P. Ramón Saavedra Gutiérrez, Jefe del Departamento de Planeación; de la Coordinación General de UAP Lic. Armando Martínez Solís, Titular de la Dependencia; y de la DES Atlacomulco, el CP. Arturo Vélez Escamilla, Coordinador General; Lic. Juan Manuel Ordóñez Suárez, Coordinador Académico; Lic. Fidencio Ochoa Flores, Secretario Administrativo; Lic. Elizabeth Pereyra Villanueva, Coordinadora de Planeación; Lic. Ma. Guadalupe Mora Malaquias, personal de apoyo de planeación; Ing. Leonardo Bautista Togo, Coordinador de Ingeniería en Computación e Informática Administrativa; Lic. Juanita López Pérez, Coordinadora de Contaduría y Administración; Lic. Juan José Nieto Colín, Coordinador de Derecho; Lic. Felipe Medina Flores, Coordinador de Psicología y Profra. María Guadalupe Domínguez Mercado, Coordinadora de CeLE; Biol. Mérida de Jesús Flores Hinojosa, Profesora de Medio Tiempo y Coordinadora del ProInsTA, y M. en D. María de Jesús Hernández Garnica, PTC.

II. Autoevaluación de la DES

·  Análisis de las contribuciones del PIFI a la mejora del desempeño de la DES.

Una fortaleza identificada en el ProDES del PIFI 3.0 que se ha aprovechado es la relacionada con el ProInsTA, el cual ha impulsado  el mejoramiento académico del estudiante, asimismo representa el desarrollo de acciones orientadas desde el ingreso y trayectoria escolar, asegurando así su desempeño profesional. El número de profesores se incrementó a 20, de los cuales uno es de tiempo completo, otro de medio tiempo y el resto de asignatura, atendiendo a 67.4% de alumnos. Este programa ha impactado en el desarrollo de la DES ya que constituye una estrategia fundamental para el logro de los fines del modelo educativo,  transformando los procesos de enseñanza-aprendizaje,  esto ha disminuido los índices de reprobación y deserción.

Por otra parte, la profesionalización docente se vio favorecida por la formación y actualización del profesorado mediante la puesta en marcha de los Diplomados en Docencia Universitaria y el de Innovación en la Docencia capacitándose 35% de los profesores. Asimismo, se promueven cursos de actualización disciplinaria y pedagógica. Dichos cursos son elegidos cuidadosamente, buscando favorecer las áreas débiles de los docentes. 

Con los recursos recibidos, la DES aumentó y actualizó su acervo bibliográfico contando con 4,994 títulos y 8,485 volúmenes lo que da una relación de libros por alumno de 7.5,  frente a los 15 que recomienda la Asociación de Bibliotecas de Instituciones de Enseñanza Superior e Investigación (ABIESI). Es necesario actualizar continuamente la colección a fin de brindarles a los estudiantes un mejor servicio bibliotecario. Asimismo, el ProGES plantea el requerimiento de mejorar los servicios de conectividad, la creación y mantenimiento de la sala de autoacceso de lenguas extranjeras y el diseño de un plan maestro de construcción para el logro de los objetivos institucionales lo que permitirá el buen funcionamiento de la DES.

En cuanto a las debilidades de la DES, algunas ya están siendo atendidas,  tal es el caso del CA, el cual ya quedó integrado y registrado ante la Coordinación General de Investigación y Estudios Avanzados,  estando éste en evolución de su proceso de formación faltando así más actividad en materia de investigación, asimismo falta la creación de un departamento que desarrolle dicha actividad.

Por lo que respecta a profesores con estudios de posgrado, sigue siendo una debilidad, ya que la DES cuenta con 105 profesores, de los cuales sólo uno es de tiempo completo,  uno de medio tiempo y 103 de asignatura. Su formación es predominantemente a nivel de licenciatura,  aun cuando 24 son candidatos a obtener el grado de maestro y ocho que ya lo tienen.

Otro aspecto es el Sistema de Administración Escolar que de acuerdo al modelo de innovación es inadecuado, pero no se puede atribuir como un problema de la DES, ya que está en función de Control Escolar de la UAEMéx.

Una debilidad de la DES y que no ha sido atendida es el seguimiento de egresados, por lo que se carece de índices de satisfacción del estudiante, así como de los empleadores. Se aprecia la inmediata necesidad de diseñar un proyecto que atienda este requerimiento. Por lo cual, la UAEMéx está desarrollando un programa institucional, que tiene como fin aportar elementos para la evaluación del cumplimiento de los objetivos institucionales y el desarrollo curricular, con base en estudios sistemáticos sobre los egresados y el campo laboral.

Asimismo, es necesario la construcción de espacios físicos ya que no son suficientes, por lo que se hace indispensable la gestión permanente de recursos extraordinarios ante instancias correspondientes.

La DES ofrece seis PE de Educación Superior (Contaduría, Administración, Derecho, Psicología, Informática Administrativa e Ingeniería en Computación) de los cuales sólo uno (Lic. en Psicología) está trabajando el modelo  de innovación curricular centrado en el estudiante desde hace aproximadamente tres años, y a partir de septiembre de 2004 el resto de los PE se allegarán de los elementos necesarios de acuerdo al modelo antes mencionado.

Por lo que respecta a la evaluación de los PE con fines de acreditación,  en el año 2003 fueron autoevaluados por el Comité Interno de la DES, el mismo año fueron evaluados sólo cinco PE (Contaduría, Administración, Psicología, Derecho e Informática Administrativa)  por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), y a la fecha se tienen las observaciones y recomendaciones emitidas por éstos, siendo prioritario darle atención a las siguientes: Simplificar y agilizar trámites administrativos, actualizar y homogeneizar expedientes de profesores, implantar el programa de protección civil,  reestructurar planes de estudio, reelaborar programas de asignatura y completar los faltantes, mejorar en el proceso de selección de alumnos, mejorar requisitos de contratación, nuevas tecnologías para la enseñanza, facilitar la participación en actividades extracurriculares, fortalecer el programa de tutoría y asignatura, disminuir  el índice de reprobación, proyecto de vinculación adecuado a cada licenciatura, incrementar y actualizar el acervo bibliográfico, adquirir software especializado, mejorar las condiciones de laboratorios y talleres, mejorar los indicadores de eficiencia terminal y de titulación, diseñar sistemas de seguimiento de egresados e impulsar las actividades de investigación mediante proyecto. Estas recomendaciones aplican a los cinco PE evaluados y cabe señalar que hay una recomendación específica para el PE de Licenciado en Psicología que es, contar con una cámara de Gessell.  En esta evaluación se obtuvo el nivel 2 en los PE, faltando por evaluar el PE de Ingenieo en computación.
Hasta el momento no se han implementado estrategias para el aseguramiento de la calidad de los PE de la DES, debido a que recientemente fueron dadas a conocer las observaciones y recomendaciones, las cuales se pretende atenderlas a la brevedad posible. Una vez cubiertas la mayoría de las recomendaciones se logrará cumplir las metas compromiso al 2006.

Para reducir las brechas de calidad entre los PE y CA una acción importante es que se encuentra en proceso la asignación de cuatro plazas de tiempo completo para el apoyo a los PE de Licenciado en Contaduría, Licenciado en Administración y Licenciado en Informática Administrativa; estas plazas son otorgadas por la Secretaría de Educación Pública (SEP). Con el ingreso de estos PTC se podrán integrar otros CA por áreas del conocimiento. Otro aspecto a considerar es que se lleve a cabo la evaluación del PE de Ingeniero en Computación, con la finalidad de tener los seis PE evaluados y  poder mejorar el nivel de tipificación asegurando la calidad académica.

·  Análisis de los resultados de cada proyecto del PIFI e impacto en las metas de la DES.
La DES Atlacomulco obtuvo recursos económicos del PIFI 1.0 y 2.0 para la adquisición de bibliografía, impactando en la actualización de cada una de las asignaturas de los PE, siendo ésta una recomendación de los CIEES, lo que permitirá posteriormente elevar el nivel de tipificación y cumplir con uno de los compromisos de la DES. Asimismo, se le otorgaron apoyos extraordinarios de la SEP para la sala de autoacceso, la cual se encuentra en 80% de su instalación; esta sala se está a la vanguardia en los avances tecnológicos para fortalecer los espacios del aprendizaje, ofreciendo a los alumnos los medios para una autoformación en lenguas extranjeras, así como el apoyo en cualquier otra área del conocimiento. Por lo que respecta al laboratorio de electrónica se obtuvieron recursos del PIFI 1.0 para la adquisición de dos osciloscopios industriales, para mediciones de señales analógicas y digitales, frecuencias y voltajes de uso industrial, así como para prácticas de laboratorio en general. Sin embargo, se sigue a la espera de los recursos para la instalación de la cámara de Gessell lo que permitirá llevar a cabo prácticas para el PE de Licenciado en Psicología. Respecto a los recursos asignados del PIFI 3.0, han impactado en el compromiso de que cinco PE de la DES fueran  evaluados por los CIEES y, con ello, elevar su nivel de tipificación. En el proyecto de profesionalización docente, los PE se actualizaron incorporando elementos de enfoque centrados en el estudiante y el aprendizaje. Asimismo se impartieron cursos de actualización disciplinarios y metodológicos, además de llevarse a cabo el curso de titulación para profesores con estudios de posgrado y obtener el título de maestro, esto impacta en el compromiso de aumentar el porcentaje de profesores con estudios de posgrado.

Análisis de la evolución de los indicadores de la DES 2000, 2001, 2002, 2003 y avance al 2004.
La DES Atlacomulco ofrece desde el año 2000 a la fecha seis PE  de licenciatura (Derecho, Psicología, Administración, Contaduría, Informática Administrativa e Ingeniería en Computación) sin contar aún con  programa de posgrado. En la actualización de los PE, cinco de ellos se han modificado, no así el PE de Ingeniero en Computación que desde 1998 no  ha sufrido cambios. Para el año 2004 los seis PE que ofrece la DES incorporarán elementos de enfoque centrados en el estudiante o el aprendizaje.  Siendo la evaluación un factor primordial para contribuir al mejoramiento de la calidad de los PE, la DES en el año 2003 llevó a cabo un proceso de autoevalución en los seis PE, en donde se analizó el contexto, planes y programas de estudio, alumnos, profesores, egresados, campo laboral, empleadores, infraestructura, vinculación y extensión. En ese mismo año fueron evaluados por los CIEES cinco PE correspondientes al área de Ciencias Sociales y Administrativas, que obtuvieron el nivel 2, dejando pendiente la evaluación del PE de ingeniero en Computación, lo cual es un indicador que mejora la competitividad académica. 

La bibliografía cada año se está actualizando gracias a los recursos federales obtenidos,  por lo que  aumentó la relación de volúmenes por alumno a  7.5. Seguirá siendo necesaria la actualización constante del acervo bibliográfico para dotar a los alumnos de un mejor servicio.

No se ha incorporado el servicio social a los PE y es importante mencionar que sólo el PE de Licenciado en Psicología incluye las prácticas profesionales en el plan de estudios versión 1992. Por lo que respecta a las opciones de titulación, anteriormente sólo se titulaban con la elaboración de un trabajo de tesis. La evolución que se ha tenido en este rubro,  es a partir de la incorporación de las nuevas modalidades como son: tesis, memoria, tesina, ensayo, artículo especializado, EGEL, aprovechamiento académico y en el caso de Ingeniería en Computación se incluye además la opción de obra artística, en el PE de Licenciado en Psicología sólo se aplican las modalidades de tesis y aprovechamiento académico, con las cuales se pretende elevar el índice de titulación a un 70%, asimismo, con la permanencia del indicador del EGEL llegarán a ese mismo porcentaje de titulación los PE de Licenciado en Derecho y Licenciado en Contaduría. Mientras no se cuente con los indicadores establecidos por la SEP se seguirá fortaleciendo el EGEL como indicador para avanzar en la competitividad académica. La evolución que ha tenido la DES en cuanto al personal académico a partir del año 2000 es la siguiente: se incorporaron dos PTC en el año 2002 y se mantuvo así para el año 2003, sin embargo para 2004 se espera la asignación de cuatro plazas de PTC para apoyo de los PE de Licenciado en Contaduría, Licenciado en Administración y Licenciado en Informática administrativa, éstas plazas serán otorgadas por la SEP.  Con respecto al indicador de profesores de tiempo parcial, en el año 2000 se contaba con 96 profesores de tiempo parcial (PTP) disminuyendo a 81 para 2001. Sin embargo, para el año 2002 y 2003 aumentó a 88 y 104 profesores respectivamente. Actualmente la DES está integrada por 105 profesores, de los cuales uno es PTC, uno de medio tiempo y el resto de asignatura. El avance que tuvo el indicador de PTC con posgrado fue a partir de 2002 con la incorporación de dos profesores con grado de maestro, manteniéndose hasta el 2003, para 2004 se disminuyó a un PTC, pretendiendo que éste logre en el 2006 el perfil deseable PROMEP reconocido por la SEP, lo que permitirá contar con un indicador mínimo de capacidad académica. A partir de 2003 dos PTC impartieron tutorías y a la fecha sólo uno participa en ésta actividad. El número de becas otorgadas a los alumnos de la DES ha aumentado significativamente de 190 a 381, de 2000 a 2001, esto debido a la incorporación de nuevos apoyos por parte de los gobiernos Federal y Estatal, así como el de la propia UAEMéx que se incrementó de 379 a 704 de 2003 a 2004 a 704. 

A partir del año 2002 se incorporó el ProInsTA con  25.9% de alumnos; este indicador ha mejorado debido a que se incorporaron docentes de asignatura para apoyar esta actividad y dar mayor cobertura, aumentando a 67.4% en el 2004. No se puede hacer un análisis de la evolución del índice de satisfacción de los estudiantes debido a que no se tiene un sistema que genere estos indicadores. Está en proceso de formación el CA, el cual ya fue registrado ante la CGIyEA de la UAEMéx, y está desarrollando el proyecto denominado “Desarrollo de competencias en los alumnos de la licenciatura en Psicología de la UAP Atlacomulco”. Se pretende para el 2006 registrar ante la SEP el avance en este indicador, lo que permitirá tener otro elemento para medir la capacidad académica. 

Los equipos de cómputo dedicados a los alumnos, profesores y personal de apoyo han mejorado debido a los recursos recibidos. En cuanto a cubículos disponibles para PTC se tiene uno que es utilizado de manera individual. El acervo bibliográfico respecto a títulos y volúmenes aumentó a 4,994 títulos y 8,485 volúmenes. Este incremento se debió a los recursos económicos del PIFI 1.0 y 2.0. El, análisis realizado nos da un indicio de que se podrán alcanzar las metas compromiso a 2006.

· Análisis  de los avances y cumplimiento de las metas compromiso de la DES.

Las políticas y estrategias que se formularon para el cumplimiento de las metas compromiso a 2003 no fueron suficientes para el logro de las mismas, por ello es necesario incorporar políticas y estrategias que permitan darles cumplimiento y seguimiento, pues de ello dependerá en gran medida el resultado del ProDES que integra el PIFI 3.1. Este esfuerzo de dar cumplimiento a las metas compromiso en el período 2003-2006 permitirá mejorar y, en su caso, asegurar la calidad de los PE de la DES.

Cumplimiento de las metas-compromiso 2003

	Indicadores de la DES
	Meta* establecida 2003
	Valor alcanzado 2003
	Explicar las causas de las diferencias

	Número y % de PTC de la DES:
	3
	2
	La diferencia se debe a que no se autorizó otra plaza de PTC.

	· con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC
	0
	0
	

	· que obtendrán su registro  en el SNI/SNC
	0
	0
	

	· que participarán en el programa de tutorías
	2
	2
	

	Cuerpos académicos que:
	
	
	

	Se consolidaran 
	0
	0
	

	Mejorarán su grado de consolidación 
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic que:
	
	
	

	· Se actualizarán
	0
	0
	

	· Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje 

(Especificar los nombres de los PE)
	1

 Psicología
	1

 Psicología
	

	PE de TSU/PA y Lic con tasa de titulación:
	
	
	

	· Mayores al 70%
	0
	0
	

	Menores al 30%
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 2 al nivel 1 de CIEES
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 3 al nivel 1 de CIEES


	0


	0
	

	PE de TSU/PA y Lic que transitarán a la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES


	0
	0
	

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	40%
	35.9%
	Esto debido a que el claustro de tutores únicamente contaba con 10 profesores, cuya capacidad de atención fue de 379 alumnos.

	% de profesores con estudio de posgrado
	10%
	6%
	Existen candidatos a obtener el grado de maestro, pero por la falta de apoyos (becas) no se ha alcanzado la meta.

	Incrementar la eficiencia terminal en los PE
	65%
	55.6%
	El PE de Ingeniero en Computación, al presentar el mayor índice de deserción afecta a la eficiencia terminal de la UAP.


Avance de las metas-compromiso 2004
	Indicadores de la DES
	Meta* para 2004
	Avance 2004
	Explicar las causas del avance o rezago

	Número y % de PTC de la DES:
	1
	1
	Se está en espera de que se otorguen 4 plazas de PTC.

	· con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC
	0
	0
	

	· que obtendrán su registro  en el SNI/SNC
	0
	0
	

	· que participarán en el programa de tutorías
	1
	1
	Se está en espera de que se otorguen 4 plazas de PTC.

	Cuerpos académicos que:
	
	
	

	Se consolidarán 
	0
	0
	

	· Mejorarán su grado de consolidación 


	1, “Proceso Educativo”
	0
	El CA sólo está registrado ante la CGIyEA de la UAEMéx.

	PE de TSU/PA y Lic que:
	
	
	

	· Se actualizarán
	6, LAM, LCN, LPS, LDE, LIA, ICO)
	6, (LAM, LCN, LPS, LDE, LIA, ICO)
	

	Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
	5, LDE, LAM, LCN, ICO, LIA
	5, LDE, LAM, LCN, ICO, LIA
	

	PE de TSU/PA y Lic con tasa de titulación:
	
	
	

	· Mayores al 70%
	0
	0
	

	Menores al 30%
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 2 al nivel 1 de CIEES
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 3 al nivel 1 de CIEES
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES
	0
	0
	

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	75%
	67.4%
	Esto debido a que el claustro de tutores aun se ve limitado en el número de sus integrantes, dando atención a 757 alumnos.

	% de profesores con estudio de posgrado
	15%
	8%
	Existen candidatos a obtener el grado de maestro, pero por la falta de apoyos (becas) no se ha alcanzado la meta.

	Incrementar la eficiencia terminal en los PE
	65%
	62.5%
	Se observa incremento con respecto al año anterior, en el PE de Ingeniero en Computación, persiste el mayor índice de deserción.


Avance de las metas-compromiso 2005-2006

	Indicadores de la DES
	Meta* para 2005
	Avance proyectado 2005
	Meta* para 2006
	Avance proyectado 2006
	Explicar las causas del avance o rezago

	Número y % de PTC de la DES:
	4
	4


	5
	5
	Debido a la asignación de 4 plazas de PTC.

	· con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC
	1
	1
	1
	1
	

	· que obtendrán su registro  en el SNI/SNC
	1
	1
	1
	1
	

	· que participarán en el programa de tutorías
	1
	5
	2
	5
	Se espera incrementar con la asignación de 4 plazas de PTC.

	Cuerpos académicos que:
	
	
	
	
	

	Se consolidarán 
	0
	0
	0
	0
	

	· Mejorarán su grado de consolidación


	0
	1
	0
	1
	El CA “proceso educativo” estará en proceso formación y el otro CA se encontrará en proceso de formación.

	PE de TSU/PA y Lic que:
	
	
	
	
	

	· Se actualizarán
	0
	0
	0
	0
	

	Se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje 
	0
	0
	0
	0
	

	PE de TSU/PA y Lic. con tasa de titulación:
	
	
	
	
	

	· Mayores al 70%
	0
	2

 LDE, LPS


	3

LDE, LCN, LPS


	3

 LDE, LCN, LPS

	El índice se elevará con la incorporación de las nuevas opciones de titulación.

	· Menores al 30%


	0
	0
	3:

 LAM, ICO y LIA
	0
	Debido a las nuevas opciones de titulación ningún PE tendrá niveles menores al 30%.

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 2 al nivel 1 de CIEES
	4

LPS, LCN, LIA, LAM
	5

LPS, LCN, LIA, LAM, LDE
	2

ICO, LDE
	1

ICO
	Se pretende que se evalúen primero los PE del área de Ciencias Sociales y Administrativas, dejando pendiente para el último año el PE del área de Ingeniería y Tecnología.

	PE de TSU/PA y Lic. que pasarán del nivel 3 al 1 de CIEES
	0
	0
	0
	

0
	

	PE de TSU/PA y Lic. que lograrán la acreditación por organismos especializados reconocidos por el COPAES
	0
	0
	0
	0
	

	% de estudiantes de la DES que participarán en el programa de tutorías
	80%
	80%
	90%
	90%
	

	% de profesores con estudio de posgrado
	15%
	15%
	30%
	30%
	Se pretende que con los apoyos recibidos se incremente el porcentaje de profesores con posgrado.

	Incrementar la eficiencia terminal en los PE
	70%
	65%
	70%
	70%
	Con la incorporación de  nuevos profesores al claustro de tutores se espera que disminuya el índice de deserción y con ello alcanzar la meta compromiso.


* Establecida en ProDES 3.0

· Análisis del funcionamiento de la DES.

Al interior de la DES un objetivo que permite el buen funcionamiento es el de promover una profunda transformación  académica y administrativa para consolidar una formación de excelencia y de identidad profesional, se cuenta con la participación de la comunidad, que incluye a funcionarios, personal administrativo, docentes y alumnos donde se organizan equipos de trabajo, con lo cual se pretende crear mecanismos que recojan las opiniones de la comunidad, sobre los puntos antes mencionados.

Los objetivos de la DES se ven favorecidos por los cursos de capacitación y actualización de los docentes. Actualmente se ofertan dos diplomados “Docencia Universitaria “ e “Innovación en la Docencia”, esto obedece a la próxima incorporación de los PE al modelo de innovación que contempla elementos de enfoques centrados en el estudiante o el aprendizaje. 

El cuerpo académico al generar el proyecto de investigación titulado “Desarrollo de competencias en los alumnos de la Lic. en psicología  de la UAP Atlacolmulco” contribuye a mejorar su integración promoviendo la participación de alumnos y docentes en actividades de investigación. 

Al incorporar las nuevas opciones de titulación y al promover cursos-talleres de metodología, las tasas de titulación de los PE han aumentado, por lo que se aprecia un avance en la competitividad y el cierre de brechas de calidad entre éstos. Situación que permitirá alcanzar a 2006 el 70% de alumnos titulados en tres PE.

Otra acción importante es que al incorporarse más profesores de asignatura  en el ProInsTA se aumentará el número de alumnos atendidos y la calidad de la tutoría, así como el desarrollo de acciones orientadas a la mejora de la  trayectoria del alumno en la institución. Actualmente participan 20 tutores que atienden a 67.4% de la matrícula total; esto representa un avance significativo para el logro de la meta compromiso de la DES. Con esta acción también se pretende aumentar el índice de retención, siendo este un indicador más para cerrar brechas entre los PE.

Los PE que presentan mayores logros en cuanto a eficiencia terminal, con un índice arriba de 60% son Licenciado en Psicología Licenciado en Contaduría, Licenciado en Administración, Licenciado en Informática Administrativa y Licenciado en Derecho. Asimismo el PE con rezago es el de Ingeniero en Computación con 19.50% otro indicador de competitividad (rendimiento) académica es el porcentaje de los estudiantes que obtuvieron testimonios de rendimiento satisfactorio en la aplicación del EGEL del CENEVAL, en donde los PE de Licenciado Derecho y Licenciado en Informática Administrativa muestran el más alto índice con 13.3%.

La DES Atlacomulco no realiza actividades académicas de manera colegiada al interior, ni en colaboración con otras DES.

Uno de los obstáculos que impiden  el buen funcionamiento de la DES es que sólo cuenta con un PTC el cual no tiene perfil deseable ni pertenece al SIN. En éste sentido resulta importante contar con personal académico con las características deseables que promuevan en los estudiantes iniciativa e interés en la investigación; otro obstáculo es el equipamiento de los laboratorios de Electrónica, Psicometría,  Cómputo, taller de Psicología Educativa y sala de autoacceso. Cabe destacar que estos servicios se encuentran limitados y es necesario contar con recursos para dotarlos de equipos adecuados que permitan una sólida formación profesional de alumnos e investigadores.

Un área débil en la planeación de la DES señalada en la evaluación del PIFI 3.0 es que no se elaboró un programa de trabajo con el personal que la integra y además el análisis que se llevó a cabo no contó con todos los elementos para la formulación del documento. 

Las estrategias para mejorar la planeación y contribuir al cumplimiento de los compromisos de la DES en el marco del PIFI 3.1 son: aplicar la planeación con perspectivas de mediano y largo plazo en donde participen todos los integrantes de la comunidad universitaria. Crear una base de datos sistematizada, completa y confiable de los principales indicadores de la DES, lo que permitirá diseñar matrices de información para eficientar el proceso de planeación.

· Análisis de la evolución de la calidad de los PE.

Los problemas más comunes en el funcionamiento de los PE de la DES son: reestructurar los planes de estudio, reelaborar programas de asignatura y completar los que faltan, realizar ajustes a los planes en desplazamiento, determinar la periodicidad para la actualización de los planes de estudio. En cuanto al alumnado, mejorar el proceso de selección y tener acceso a becas. Asimismo, mejorar los requisitos de contratación para una adecuada selección de profesores de asignatura y PTC, difundir criterios y mecanismos del PROED para propiciar la participación de los docentes. En cuanto al proceso de enseñanza-aprendizaje es necesario verificar que los profesores empleen técnicas de enseñanza y aprendizaje innovadoras, considerar por cohorte generacional los promedios de calificaciones y las asignaturas con mayor índice de reprobación, disminuir los índices de reprobación, promover la creación de una sociedad de egresados y la bolsa de trabajo, implementar el servicio de estantería abierta, renovar equipo de cómputo, incrementar el equipo audiovisual de apoyo a la práctica docente, construir espacios suficientes y mejorar laboratorios, talleres y cámara de Gessell. Para atender a las recomendaciones de los CIEES se tienen planeadas acciones para implementar un taller dirigido al comité interno de evaluación, con la participación de un asesor externo reconocido por los CIEES, además de contar con un seguimiento y evaluación permanentes para verificar los avances en la atención a las observaciones y en un plazo lograr la acreditación de los PE, siendo ésta una política institucional. Con las acciones planteadas se podrán cumplir las metas compromiso establecidas en el PIFI 3.0 a 2006.

La mayoría de las recomendaciones no han sido atendidas debido a que recientemente se dieron a conocer, asimismo se recibió el resultado de tipificación obtenido, logrando el nivel 2 para los cinco PE (Psicología, Derecho, Contaduría, Administración e Informática Administrativa) y quedó pendiente de evaluar el PE de Ingeniero en Computación, la razón se debió a que sólo se evaluaron los PE correspondientes al área de Ciencias Sociales y Administrativas. 

· Análisis del perfil del profesorado y grado de desarrollo de los CA y sus  LGAC.
Actualmente la DES sólo cuenta con un PTC, el cual participa en el PE de Licenciado en Derecho, por esta causa no se cuenta con un nivel de habilitación del profesorado de carrera que participe en cada PE y CA. Aun cuando se tienen 8 profesores con grado y 24 candidatos a maestros, no tienen el perfil deseable reconocido por PROMEP–SESIC.

Es importante mencionar que el fortalecimiento del CA, además de ser un indicador de alta productividad y compromiso académico representa mejores posibilidades para lograr un impacto sólido en el funcionamiento de la DES. Por lo tanto, es trascendental impulsar el proyecto denominado “Desarrollo de competencias en los alumnos de la Licenciatura en Psicología de la UAP de Atlacomulco”.

El CA ha logrado su integración, obteniendo su registro ante la CGIyEA. Dentro de las prioridades que se deben atender está el establecimiento de un equipo de investigadores que permita fomentar el trabajo con docentes de tiempo parcial y alumnos. Una acción programada a mediano plazo que fomentará la colaboración y el trabajo será la incorporación de cuatro plazas de PTC propiciando la integración de otros CA. 

Como se mencionó anteriormente la DES tiene un  CA que desarrolla un proyecto, cuyo objetivo es el de conocer si las competencias adquiridas en los PE son las que se espera que desarrollen los alumnos en el campo laboral. Se  aprecia que  tiene una estrecha relación  con el PE de licenciado en Psicología, ya que incorporó el modelo curricular flexible basado en competencias, donde se propicia la transformación de los procesos de aprendizaje de manera que se establecen relaciones innovadoras con el estudiante.

Respecto a las acciones llevadas a cabo por profesores con perfil deseable, se recuerda que la DES no se tienen profesores con el perfil requerido lo que limita el desarrollo de la investigación. Asimismo no existe un programa de profesores visitantes que incida en la mejora de la calidad de los PE.

Tampoco se tiene un programa de estancias de sus PTC en otras IES o laboratorios que permitan coadyuvar a su desarrollo académico, además de que su CA se encuentra en proceso de formación.

· [image: image2.emf]Análisis de la capacidad y competitividad (rendimiento) académicas de la DES

Capacidad académica

Como puede observarse, la DES no cuenta con capacidad académica; esto obedece a la falta de una planta docente de tiempo completo que participe en CA.  A la fecha hay con 105 profesores, de los cuales 103 son de asignatura, uno de tiempo completo y otro de medio tiempo. En donde el PTC tiene perfil deseable y por consiguiente no pertenece al SNI o al SNC.

En la DES actualmente se encuentra en proceso la asignación de cuatro plazas de PTC, lo que permitirá fortalecer la planta académica y consolidar otros CA más, asimismo se promoverá a los PTC para lograr el perfil deseable y /o que pertenezcan al SNI/SNC.
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          Competitividad  (rendimiento) académico

Para realizar la competitividad no se utilizaron los indicadores establecidos por la SEP, ya que no se tienen PE acreditados. Es por ello que la DES consideró tres indicadores básicos: eficiencia terminal, rendimiento satisfactorio del EGEL y número de estudiantes que reciben tutorías académicas.

Alumnos que reciben tutoría = 67.4%

Eficiencia terminal = 62.5%

Rendimiento satisfactorio EGEL = 61.5%
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Como se ve, la DES Atlacomulco aumentó su competitividad académica, podemos observar que los porcentajes de alumnos que reciben tutoría se incrementó ya que en el 2003 se atendía al 37.7% de la matrícula y actualmente la población beneficiada es 67.4%, con respecto a la eficiencia terminal se aprecia una estabilidad ya que en 2003 se contaba con 61.29% y en 2004 se incrementó a 62.5%.

En el indicador de rendimiento satisfactorio del EGEL en el año 2003 sólo participó un alumno mismo que aprobó; en la siguiente promoción participaron 91 alumnos de los PE de Licenciado en Derecho, Licenciado en Contaduría, Ingeniero en Computación, Licenciado en Informática Administrativa y Licenciado en Administración, donde aprobó el 61.5% del total de alumnos.

En conclusión, hace falta PTC, que cuenten con el perfil deseable y que pertenezcan al SNI, con ello se contribuirá a la integración y conformación de CA, lo que permitirá mejorar los indicadores para determinar la capacidad académica de la DES. Respecto a la competitividad, ésta muestra un avance significativo si analizamos los indicadores que la DES tomó (alumnos que reciben tutoría, eficiencia terminal y rendimiento satisfactorio EGEL). Sin embargo es necesario tener otros parámetros para medir la competitividad, es decir que se cuente con programas acreditados por organismos reconocidos o con el nivel 1 de los CIEES y realizar estudios que determinen el número de egresados que obtienen empleo en los primeros seis meses.

· Análisis de las principales fortalezas y problemas de la DES

En la siguiente tabla se describen las principales fortalezas y problemas de la DES
	Fortalezas
	Problemas

	Constante profesionalización docente.
	Se carece de una figura jurídica dentro de la Legislación de la Universidad, por lo que se requiere de una actualización de la normatividad institucional vigente.

	Incorporación de las nuevas modalidades de titulación.
	Los seis PE de la DES no están acreditados, no cuentan con el nivel 1 de CIEES.

	El 100% de los alumnos del último año escolar cumplen con las prácticas profesionales.
	No existe un departamento de investigación.

	Se cuenta con un buen clima organizacional.
	Poca actividad en materia de investigación.

	Reestructuración y adecuación del programa ProInsTA.
	No se ha establecido un perfil específico para seleccionar a los tutores participantes, ni se lleva a cabo un proceso de selección.

	Participación de 20 profesores en el programa ProInsTA, de los cuales sólo uno es PTC y el resto de asignatura.
	No se cuenta con los suficientes profesores de tiempo completo para realizar las funciones de tutoría.

	Se cuenta con un Centro de Enseñanza de Lenguas Extranjeras (CeLE) que atiende a la comunidad interna y externa.
	No hay definición de los claustros académicos por cada PE.

	62.6% de la matrícula es apoyado por medio de becas.
	Falta incrementar y actualizar el acervo bibliográfico para apoyo a los PE (volumen por alumno).

	100% de los alumnos de 5º semestre en adelante realizan el servicio social y las prácticas.
	No se tiene un programa integral para egreso, promoción, permanencia y desarrollo del personal académico.

	CA en proceso de formación, con registro de un proyecto ante la CGIyEA.
	Escasa participación de docentes y alumnos en programas de intercambio académico con otras IES.

	
	No se cuenta con un programa de seguimiento de egresados.

	
	No hay vinculación con los sectores público y privado.

	
	Equipos de cómputo insuficientes, desfasados y obsoletos.

	
	Falta de equipamiento de laboratorios y salas de cómputo.

	
	No se cuenta con personal capacitado para el manejo de la sala de autoacceso.

	
	Insuficientes instalaciones deportivas y culturales.

	
	Inexistencia de sala de profesores.

	
	Falta de recursos presupuestales para construcción, remodelación y rehabilitación de áreas o espacios académicos.


Para el logro y funcionamiento de la DES se están conservando y aprovechando las fortalezas  de manera que coadyuven al mejoramiento de los PE e impacten el desarrollo de la DES. El ProInsTA es una fortaleza debido a que constituye una estrategia para el logro de los fines educativos, es por ello, que al poner en marcha este programa ha impactado directamente en la formación integral de los estudiantes, permitiendo un cambio en la práctica docente de manera que ayuda a disminuir los índices de reprobación y rezago escolar, a disminuir las tasas de deserción y a mejorar la permanencia en los estudios. La DES, interesada en la formación y actualización del personal académico, promovió cursos de actualización disciplinaria, didácticos y pedagógicos. Esta fortaleza ha impactado en el desarrollo de la DES, de tal forma que la participación de los docentes ha permitido la mejora en su práctica docente y en su formación disciplinaria, incorporando alternativas para transmitir el conocimiento de cada uno de los PE. 

En cuanto al apoyo de becas, más de 50% de la matrícula goza de algún tipo de apoyo y ha contribuido a disminuir el índice de deserción. La forma predominante de concluir el proceso de formación es la de presentar un trabajo de tesis, además de implementarse nuevas modalidades para la obtención del título profesional en todos los PE. Esta fortaleza contribuye al desarrollo de la DES de manera que evalúa el índice de titulados aumentando significativamente éste año. Otra fortaleza a considerar para el desarrollo de los PE es la realización de las prácticas profesionales del 100% de los alumnos en el último año escolar, constituyéndose en parte fundamental de la formación integral del estudiante. Por lo que respecta a la realización de actividades formativas y culturales, la DES organizó conferencias, foros, jornadas académicas, exposiciones y talleres que contribuyen al desarrollo integral de la comunidad estudiantil.  En el aspecto de clima organizacional, éste contribuye a una mejor comunicación, con adecuadas relaciones laborales, logrando que las tareas se realicen de manera oportuna  lo que permite mejores resultados.

Los problemas detectados se jerarquizaron con base a las exigencias y demandas que presenta la DES, ya que es primordial que éstos sean atendidos a la brevedad para lograr el buen funcionamiento. Uno de los principales problemas de la DES es que se carece de una figura jurídica dentro de la Legislación de la Universidad, por lo que se requiere actualizar la normatividad institucional vigente para adquirir la capacidad académica y administrativa para su desarrollo, fortaleciendo la docencia y la realización de investigación. En relación a la acreditación de los PE y elevar el nivel de tipificación a 1, se atenderán las recomendaciones y observaciones de los CIEES. Asimismo se adecuarán áreas para contar con espacios para llevar a cabo las actividades de investigación, así como para la sala de profesores. Es necesario que se le proporcionen recursos a la DES para dotar a las salas de cómputo y laboratorios con equipo actualizado, acorde a las necesidades de la comunidad estudiantil, sin olvidar la necesidad de construir otros espacios académicos, deportivos y culturales.

III. Políticas de la DES para impulsar la actualización de la planeación del PIFI 3.0, para formular el ProDES y evaluar CA y PE.


Políticas Procedimentales:

· La actualización del PIFI 3.1 se sustentará en la elaboración de un programa articulado con base en la planeación participativa, involucrando a directivos, CA y profesores de asignatura, aunado a un ejercicio de autoevaluación académica en los diferentes ámbitos de funcionamiento de la DES, para la formulación del ProDES.

· La administración de los recursos de la DES se hará a través  del Sistema de Gestión de Calidad y Mejora Continua, para responder a las demandas de la comunidad universitaria.

· La DES otorgará apoyo en los aspectos académicos, culturales y de salud a la comunidad estudiantil con el propósito de mejorar sus oportunidades de éxito, y el desarrollo de sus potencialidades físicas e intelectuales.

· Se beneficiará con becas adicionales a los profesores y alumnos, considerando criterios académicos y socioeconómicos para la asignación.

· La formulación de proyectos fortalecerá a la DES para que responda con calidad en el desempeño y desarrollo de la comunidad universitaria, estableciendo líneas de acción para alcanzar sus propósitos con miras a la mejora continua de la calidad de los PE y servicios que ofrece.

· La atención de las áreas débiles de la DES será una actividad central y un compromiso institucional que permita superar eficazmente los obstáculos para el mejoramiento de la calidad de los PE.

Políticas para el fortalecimiento de la DES.

· Para atender a la comunidad estudiantil se requiere que el personal académico se capacite y actualice, además de mejorar su grado académico, lo que garantizará su desempeño docente y de investigación.

· El modelo educativo innovador requiere insertar tecnologías adecuadas al proceso de adquisición de conocimientos, habilidades y actitudes, incorporando a los docentes en este proceso.

· La DES requiere incorporar PTC con perfil deseable PROMEP que generen proyectos de investigación e impulsen la formación de CA. 

· Se dará importancia a las diversas modalidades de titulación acordes a los lineamientos establecidos en cada PE para facilitar la culminación de los estudios.

· El ProInsTA brindará atención académica a los alumnos, procurando tener un seguimiento personalizado con aquellos que así lo requieran.

· La labor del docente en su función de tutor se orientará hacia el desarrollo de habilidades cognitivas y fomento de valores.

· Los PTC y profesores de asignatura participarán activamente en el ProInsTA, sometiéndose a evaluaciones periódicas de su actividad tutorial.

· Para asegurar la calidad de los PE, la DES participará en evaluaciones internas involucrando a la comunidad universitaria para promover su acreditación.

· La DES generará indicadores de satisfacción laboral y de empleadores, cuidando el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes.

· Los CA otorgarán reconocimiento institucional cumpliendo con calidad sus propósitos y objetivos para el funcionamiento de la DES.

· La DES incorporará en su  planta docente profesores con el perfil requerido en su área profesional.

· En la educación del estudiante se reforzará su formación académica incrementando el índice de computadoras por alumno, así como la habilitación de salas y laboratorios con tecnología de vanguardia.

Matriz de consistencia de las políticas institucionales con las políticas de la DES

	Políticas institucionales
	Políticas de la DES

	Para la formulación de los ProDES se integrarán grupos de trabajo en cada DES, con la participación de líderes de CA, PTC con perfil PROMEP o estudios de posgrado e investigadores registrados en el SNI, coordinados por el personal de planeación de la unidad académica.
	La actualización del PIFI 3.1 se sustentará en la elaboración de un programa articulado con base en la planeación participativa, involucrando a directivos, CA y profesores de asignatura, aunado a un ejercicio de autoevaluación académica en los diferentes ámbitos de funcionamiento de la DES, para la formulación del ProDES

	En la formulación de los ProDES, se establecerán con precisión los compromisos académicos que adquieren las instancias implicadas.
	La formulación de proyectos fortalecerá a la DES para que responda con calidad en el desempeño y desarrollo de la comunidad universitaria, estableciendo líneas de acción para alcanzar sus propósitos con miras a la mejora continua de la calidad de los PE y servicios que ofrece

	La formulación de proyectos se realizará guardando consistencia con los objetivos, metas y ejes rectores establecidos en el PRDI, así como en las recomendaciones de los organismos evaluadores como CIEES y acreditadores reconocidos por la COPAES.
	La administración de los recursos de la DES se hará a través  del Sistema de Gestión de Calidad y Mejora Continua, para responder a las demandas de la comunidad universitaria

	Se dará prioridad a los proyectos vinculados con el fortalecimiento del profesorado, la mejora y el aseguramiento de la calidad de los PE, así como a los proyectos de continuidad del PIFI 3.0.
	La atención de las áreas débiles de la DES será una actividad central y un compromiso institucional que permita superar eficazmente los obstáculos para el mejoramiento de la calidad de los PE

	Los proyectos establecerán claramente metas y compromisos académicos calendarizados y priorizados en el período 2005-2006.
	

	Todos los PE que ofrece la Universidad deberán ser PE flexibles y centrarán el aprendizaje en los alumnos.
	Para asegurar la calidad de los PE, la DES participará en evaluaciones internas involucrando a la comunidad universitaria para promover su acreditación

	Los PE con contenidos curriculares similares se reestructurarán para aprovechar mejor los recursos financieros, la infraestructura, los profesores con grado de maestro y doctor.
	

	Todos los PE deberán contar con un programa de tutoría académica y seguimiento de egresados y empleadores para fortalecer su pertinencia.
	La DES otorgará apoyo en los aspectos académicos, culturales y de salud a la comunidad estudiantil con el propósito de mejorar sus oportunidades de éxito, y el desarrollo de sus potencialidades físicas e intelectuales

	
	El ProInsTA brindará atención académica a los alumnos, procurando tener un seguimiento personalizado con aquellos que así lo requieran

	
	La DES generará indicadores de satisfacción laboral y de empleadores, cuidando el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes

	
	Los PTC y profesores de asignatura participarán activamente en el ProInsTA, sometiéndose a evaluaciones periódicas de su actividad tutorial

	Todos los estudiantes de licenciatura tendrán acceso a un tutor.
	 Se beneficiará con becas adicionales a los profesores y alumnos, considerando criterios académicos y socioeconómicos para la asignación

	
	La labor del docente en su función de tutor se orientará hacia el desarrollo de habilidades cognitivas y fomento de valores

	Los PTC deberán impartir docencia a nivel de licenciatura y participar activamente en proyectos de investigación.
	Para atender a la comunidad estudiantil se requiere que el personal académico se capacite y actualice, además de mejorar su grado académico, lo que garantizará su desempeño docente y de investigación

	
	La DES requiere incorporar PTC con perfil deseable PROMEP que generen proyectos de investigación e impulsen la formación de CA

	Se contratarán PTC preferentemente con grado de doctor y potencial para obtener reconocimiento de perfil PROMEP y su registro en el SNI. 
	La DES incorporará en su  planta docente profesores con el perfil requerido en su área profesional

	Todos los PTC con grado de doctor deberán estar integrados a un CA y mantener como responsables al menos un proyecto de investigación; asimismo, darán a conocer el resultado de sus trabajos.
	Los CA otorgarán reconocimiento institucional cumpliendo con calidad sus propósitos y objetivos para el funcionamiento de la DES

	Las bibliotecas contarán con un acervo bibliográfico básico, actualizado y suficiente para apoyar el aprendizaje de los alumnos en todos los PE que se ofrezcan en las UA de la Universidad.
	El modelo educativo innovador requiere insertar tecnologías adecuadas al proceso de adquisición de conocimientos, habilidades y actitudes, incorporando a los docentes en este proceso

	
	En la educación del estudiante se reforzará su formación académica incrementando el índice de computadoras por alumno, así como la habilitación de salas y laboratorios con tecnología de vanguardia


IV. Actualización de la Planeación de la DES
·  Visión de la DES a 2006

La DES Atlacomulco contará con un sistema de educación superior y desarrollará sus procesos educativos con planes de estudio basados en un modelo curricular innovador centrado en el estudiante conduciéndolo a la adquisición de conocimientos, habilidades y actitudes,  apoyado en un programa de tutoría académica que mejore sus oportunidades de éxito.

Logrará  reconocimiento y prestigio a través de sus egresados quienes demostrarán una capacidad de adaptación y habilidad para aprender y resolver problemas, creando el reconocimiento a su desempeño profesional y laboral por la sociedad.

Tendrá capacidad de participación y colaboración adaptándose a los cambios que la sociedad exige, teniendo como base docentes comprometidos con el desarrollo académico y de investigación, a través de una constante actualización y capacitación académica.

Contará con infraestructura y equipamiento habilitándola con tecnología de vanguardia que permita brindar una educación de calidad que satisfaga las necesidades de la comunidad estudiantil.

Las funciones universitarias se fundamentarán en las políticas de la UAEMéx, lo que coadyuvará al logro de una institución pública de calidad sujeta a procesos sistemáticos de evaluación para la acreditación de sus PE.

· Objetivos estratégicos de la DES

· Ofrecer PE con elementos de enfoque centrado en el estudiante o en el aprendizaje.

· Consolidar y fortalecer el claustro de tutores de la DES, para proporcionar apoyo a los estudiantes en los ámbitos académicos y habilidades para el estudio, como parte fundamental del ProInsTA.

· Mejorar el funcionamiento de la DES en las áreas de planeación, programación y presupuestación.

· Vincular las actividades de docencia e investigación para el desarrollo del quehacer científico y la formación de profesores investigadores. 

· Fortalecer el CA de investigación en la DES mediante la incorporación de PTC y el desarrollo de proyectos de investigación que respondan a las necesidades y demandas de la población. 

· Mejorar la función docente mediante la formación y actualización disciplinaria y pedagógica, además de propiciar la participación de profesores en el programa de estímulos al desempeño docente.

· Elevar el nivel de tipificación por parte de los CIEES con el propósito de mejorar la calidad de los PE de la DES.

· Implantar un sistema institucional de seguimiento de egresados y operarlo dentro de la DES.

· Incrementar el índice de titulación en tres PE.

· Estrategias para lograr los objetivos estratégicos.

· Establecer y desarrollar en los PE elementos de enfoque centrado en el estudiante y el aprendizaje.

· Contar con comités curriculares integrados por miembros de cada PE para analizar y evaluar la nueva propuesta curricular.

· Diseñar un sistema de seguimiento y evaluación curricular para el primer semestre del ciclo escolar 2004-2005 en cada uno de los PE.

· Fortalecer el proceso de flexibilización a través de la integración de equipos de trabajo donde participen alumnos, docentes y directivos.

· Difundir a través de conferencias y mesas redondas el nuevo modelo curricular a toda la comunidad universitaria.

· Gestionar la dotación de infraestructura tecnológica y construcción de espacios físicos para la operación del modelo curricular.

· Organizar y promover cursos de capacitación tutorial para profesores, con la finalidad de que guíen los esfuerzos y habilidades individuales y grupales de autoaprendizaje de los alumnos.

· Detectar necesidades a través del ProInsTA para impartir cursos de permanencia, remediales y de apoyo a los alumnos.

· Diseñar e integrar un sistema de planeación, programación y presupuestación para llevar a cabo las funciones de la DES.

· Coordinar reuniones de trabajo con los integrantes de la DES para orientar el proceso de planeación.

· Analizar y difundir los resultados del proceso de planeación y evaluación.

· Promover la participación de los directivos y docentes en el seguimiento y actualización del ProDES.

· Elaborar un programa de trabajo para articular tareas y actividades que orienten las acciones para el funcionamiento de la DES.

· Brindar apoyo mediante becas a profesores para ingresar a estudios de posgrado.

· Fortalecer la planta docente con la asignación de cuatro plazas de profesores de tiempo completo.

· Apoyar y estimular con la máxima habilitación académica a los profesores de tiempo completo en la generación de líneas de investigación para que a su vez obtengan el perfil deseable.

· Desarrollar proyectos de investigación que vinculen las actividades de docencia y que respondan a las necesidades y demandas de la población.

· Planear, promover e instrumentar programas de formación y desarrollo profesional de los académicos para lograr su profesionalización docente.

· Promover la formación y actualización en estrategias didácticas y el uso de tecnologías modernas para el logro del aprendizaje.

· Fomentar y difundir el Programa de Estímulos al Desempeño Docente para favorecer y aumentar la participación de los docentes.

· Atender y dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones de los CIEES para elevar el nivel de tipificación.

· Desarrollar un sistema de información para la evaluación de los PE.

· Integrar equipos de trabajo para definir perfiles profesionales de ingreso y egreso de los PE.

· Diseñar mecanismos para la mejora de procesos con el propósito de alcanzar la acreditación de los PE de la DES.

· Diseñar un proyecto de información para el seguimiento de egresados.

· Diseñar cursos-talleres de metodología para los PE con menores índices de titulación y homogeneizar  índices en todos los PE.

· Habilitar con mobiliario y equipo los laboratorios y salas de cómputo, a fin de apoyar la formación básica e instrumental acorde a los requerimientos del campo laboral y del avance del conocimiento.

V. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006
VI. Formulación y calendarización  de los proyectos de la DES

PROYECTO 1

	Nombre: Fortalecimiento de programas educativos

	Responsable: C.P. Arturo Vélez Escamilla

	Tipo: 

                       a) Profesorado                            b) Para mejorar la calidad                        c) Para asegurar la calidad.
 

	Justificación:

El crecimiento de la DES se verá reflejado a través de mantener y elevar los índices de titulación, ya que siendo ésta una fortaleza se habrá de dar cumplimiento a la meta compromiso de incrementar a un  70% éstos en tres PE, asimismo, el clima organizacional propiciará el mejor cumplimiento de las acciones académicas y administrativas que emprenda la DES.

Es por ello que una de las prioridades de la institución es la de procurar el mejoramiento y fortalecimiento de sus PE. Será necesario atender las problemáticas de la DES tales como: falta de laboratorios y su equipamiento, equipos de cómputo desfasados, PE no acreditados, falta de recursos presupuestales para la construcción, remodelación y rehabilitación de áreas o espacios físicos.

Para tal efecto, las estrategias a seguir será la integración de equipos de trabajo para elaborar propuestas para la mejora continua de los PE, asimismo diseñar cursos de titulación para los PE con menores índices de titulación y habilitar mobiliario y equipos de laboratorio, salas de cómputo, además de contar con un centro de autoacceso de lenguas e informática equipados con tecnología y materiales didácticos modernos y eficientes que atiendan con calidad y pertinencia los requerimientos de los PE y las necesidades de estudiantes, docentes e investigadores, dando respuesta a las necesidades de demanda de la comunidad universitaria.

La evaluación de los CIEES tendrá impacto en la visión de la DES en cuanto atienda eficientemente las demandas académicas apoyando la permanencia, trayectoria y calidad de la comunidad universitaria y se dará cumplimiento a la meta compromiso  de elevar el nivel de tipificación de acuerdo al resultado obtenido.



	Objetivo general:

Fortalecer los PE de la DES para asegurar su consolidación y mejorar su calidad académica.

Objetivos particulares:

· Contribuir al mejoramiento de la calidad de los PE para su fortalecimiento académico.

· Dotar a los laboratorios y talleres de la DES con mobiliario y equipo.

· Mejorar la práctica docente a través de la implementación de tecnologías de vanguardia.

· Incrementar el acervo bibliohemerográfico  básico y especializado de los PE.

· Formar al estudiante para que responda a las necesidades del modelo educativo centrado en el estudiante y el aprendizaje.


METAS ACADÉMICAS

	Núm. de meta
	Descripción de la meta 2005-2006
	Situación actual 2004
	Meta anual
	Total 2005-2006

	
	
	
	2005
	2006
	

	1
	PE de la DES del área de Ciencias Sociales y Administrativas que elevarán su nivel de tipificación. 
	5
	5
	0
	5

	2
	PE del área de Ingeniería y Tecnología que se evaluará por parte de los CIEES.
	0
	0
	1
	1

	3
	Profesores que utilicen equipo de apoyo didáctico en su práctica docente. 
	10
	40
	50
	90

	4
	Número de volúmenes por alumno.
	7.5
	7.7
	7.9
	7.9

	5
	Alumnos que incorporarán el uso de equipo especializado para el proceso de aprendizaje.
	100
	400
	500
	900

	6
	PE con eficiencia terminal de 70%. 
	0
	1
	2
	3

	7
	PE con índice de titulación de 70%. 
	0
	1
	2
	3


PLAN DE TRABAJO

	Núm. de meta
	Núm. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2005

	
	
	
	Si
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	1
	1.1
	Ofrecer un taller para analizar y evaluar la mejora continua en los PE.
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	1.2
	Seguimiento de las recomendaciones y observaciones de los CIEES realizadas por el Comité Interno de Evaluación.
	X
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	1.3
	Elaboración de un programa de mejora continua por parte del Comité Interno de Evaluación.
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	1.4
	Asesoría externa para la revisión del Programa de Mejora Continua. 
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2
	2.1
	Realizar la evaluación por parte de los CIEES.
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	3
	3.1
	Incorporar y equipar cuatro salas prototipo para  mejorar la práctica docente.
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	4
	4.1
	Adquirir acervo bibliohemerográfico básico y especializado por PE.
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	4.2
	Implementar el servicio de estantería abierta.
	
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	5.1
	Complementar equipo para la sala de autoacceso.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	5
	5.2
	Incorporar y equipar el laboratorio de psicometría.
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	5
	5.3
	Equipar el laboratorio de Electrónica.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	5
	5.4
	Equipar el laboratorio de Psicología Educativa.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	5
	5.5
	Equipar la cámara de Gessell.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	5
	5.6
	Renovar y actualizar el equipo de cómputo en las salas.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	6
	6.1
	Ofrecer cursos de reforzamiento a los  alumnos de los seis PE de la DES,  para mejorar la eficiencia terminal.
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	7
	7.1
	Ofrecer cursos de titulación a los alumnos y egresados  de la DES.
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	


COSTO DEL PROYECTO

	Núm. de meta
	Núm. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios (miles de pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales Consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Ofrecer un taller para analizar y evaluar la mejora continua en los PE.
	1,000
	6,000
	10,000
	
	
	
	17,000

	1
	1.2
	Seguimiento de las recomendaciones y observaciones de los CIEES realizadas por el Comité Interno de Evaluación.
	9,000
	48,000
	2,000
	35,000
	1,000
	10,000
	105,000

	1
	1.4
	Asesoría externa para la revisión del Programa de Mejora Continua. 
	2,500
	24,000
	19,200
	
	
	
	45,700

	3
	3.1
	Incorporar y equipar cuatro salas prototipo para  mejorar la práctica docente.
	
	
	
	140,000
	
	80,000
	220,000

	4
	4.1
	Adquirir acervo bibliohemerográfico  básico y especializado por PE.
	
	
	
	
	300,000
	
	300,000

	5
	5.1
	Complementar equipo para la sala de autoacceso.
	
	
	
	
	
	60,000
	60,000

	5
	5.2
	Equipar el laboratorio de Psicometría.
	50,000
	
	
	22,000
	
	18,000
	90,000

	5
	5.3
	Equipar el laboratorio de Electrónica.
	10,000
	
	5,000
	65,000
	
	10,000
	90,000

	5
	5.4
	Equipar el taller de psicología educativa.
	40,000
	
	
	
	
	10,000
	50,000

	5
	5.5
	Equipar la cámara de Gessell.
	
	
	
	
	
	20,000
	20,000

	5
	5.6
	Renovar y actualizar el equipo de cómputo en las salas.
	
	
	
	250,000
	
	
	250,000

	6
	6.1
	Ofrecer cursos de reforzamiento a los  alumnos de los seis PE de la DES,  para mejorar la eficiencia terminal.
	1,000
	36,000
	
	
	
	
	37,000

	7
	7.1
	Ofrecer cursos de titulación a los alumnos y egresados  de la DES.
	3,000
	80,000
	10,000
	
	
	
	93,000

	Total de proyecto


	116,500
	194,000
	46,200
	512,000
	301,000
	208,000
	1,377,700


RESUMEN DEL PROYECTO

	Meta
	Acciones calendarizadas
	Recursos calendarizados y justificados
	Recursos que aporta la IES
	Fecha de Inicio
	Fecha de término

	1
	Ofrecer un taller para analizar y evaluar la mejora continua en los PE.
	Materiales consumibles (1,000), honorarios (6,000) y servicios (10,000)
	Materiales consumibles
	Enero 2005
	Enero 2005

	1
	Seguimiento de las recomendaciones y observaciones de los CIEES realizadas por el Comité Interno de Evaluación.
	Materiales consumibles (9,000), honorarios (48,000), servicios (2,000), equipo (35,000), acervo (1,000)  y mobiliario (10,000)
	Mobiliario

Acervo
	Febrero 2005
	Abril 2005

	1
	Asesoría externa para la revisión del Programa de Mejora Continua.
	Materiales consumibles (2,500), 

honorarios (24,000) y

servicios (19,200)
	Materiales consumibles
	Enero 2005
	Diciembre 2005

	3
	Incorporar y equipar cuatro salas prototipo para  mejorar la practica docente.
	Equipo (140,000) y mobiliario (80,000) 
	Mobiliario
	Marzo 2005
	Septiembre 2005

	4
	Adquirir acervo bibliohemerográfico  básico y especializado por PE.
	Acervo (300,000)
	
	Abril 2005
	Abril 2005

	5
	Complementar equipo para la sala de autoacceso.
	Mobiliario (60,000)
	
	Septiembre 2005
	Septiembre 2005

	5
	Equipar el laboratorio de Psicología Educativa.
	Materiales consumibles (40,000) y 

mobiliario (10,000)
	
	Septiembre 2005
	Septiembre 2005

	5
	Equipar el laboratorio de Psicometría.
	Materiales consumibles (50,000), equipo (22,000) y mobiliario (18,000)
	Mobiliario
	Mayo 2005
	Mayo 2005

	5
	Equipar el laboratorio de Electrónica.
	Materiales consumibles (10,000), servicios (5,000), equipo (65,000) y mobiliario (10,000)
	Materiales consumibles
	Septiembre 2005
	Septiembre 2005

	5
	Equipar la cámara de Gessell.
	Mobiliario (20,000)
	Mobiliario
	Septiembre 2005
	Septiembre 2005

	5
	Renovar y actualizar el equipo de cómputo en las salas.
	Equipo (250,000)
	
	Septiembre 2005
	Septiembre 2005

	6
	Ofrecer cursos de reforzamiento a los alumnos de los seis PE de la DES, para mejorar la eficiencia terminal.
	Materiales consumibles (1,000), 

honorarios (36,000)
	Materiales consumibles
	Febrero 2005
	Agosto 2005

	7
	Ofrecer cursos de titulación para alumnos y egresados de la DES.
	Materiales consumibles (3,000), 

honorarios (80,000) y servicios (10,000)
	Materiales consumibles
	Febrero 2005
	Agosto 2005

	TOTAL DE PROYECTO
	$1,377,700


PROYECTO 2

	Nombre: Profesionalización Docente

	Responsable: C.P. Arturo Vélez Escamilla

	Tipo: 

                       a) Profesorado                            b) Para mejorar la calidad                        c) Para asegurar la calidad.
 

	Justificación:

Los docentes como promotores del aprendizaje conducen a los estudiantes a la adquisición del conocimiento, por lo tanto profesionalizar la docencia implica una actividad relevante en donde se requiere una sólida preparación de todos los profesores, siendo esto una fortaleza que se conservará para el buen funcionamiento de la DES. Por ello es necesario plantear estrategias que fomenten aún más la asistencia y participación de los docentes en cursos institucionales de actualización disciplinaria, didáctica y pedagógica, que con la incorporación del Modelo de Innovación Curricular se requerirá ofrecer alternativas y transformar la función tradicional de la transmisión del conocimiento ya que la DES manifiesta diversas problemáticas que hay que atender, tales como: no se tiene conformado el CA y por consiguiente no se tiene a ningún PTC con perfil deseable PROMEP, se carece además de un departamento de investigación. Asimismo, no hay definición de claustros académicos. Esto impactará en el cumplimiento de los retos planteados y en la multiplicación de los logros, obteniendo un mejoramiento en los PE, y así las acciones inherentes a la docencia permitirán definir y ejercer una práctica educativa con calidad.

Lo anterior incidirá en la Visión de la DES, consolidando la planta docente a través del fortalecimiento y profesionalización académica, integrando a un grupo de docentes dedicados a la docencia e investigación con el objetivo de involucrarlos en las actividades del CA el cual se encuentra en proceso de formación. La DES Atlacomulco, desarrollará procesos educativos, con planes de estudio basados en un modelo curricular innovador centrado en el estudiante apoyados de un programa de tutoría académica con la finalidad de mejorar las oportunidades de éxito de la comunidad estudiantil. 



	Objetivo general:

· Profesionalizar la función  docente y el CA de investigación para cumplir los fines académicos de la DES Atlacomulco.

Objetivos particulares:

· Ofrecer cursos de actualización disciplinarios, didácticos y pedagógicos acordes al Modelo de Innovación  Curricular.

· Desarrollar el quehacer científico mediante el fortalecimiento del CA en torno a su proyecto de investigación.

· Fomentar la investigación en los docentes.

· Establecer en cada PE  la formación de academias especializadas.

· Contribuir al desarrollo académico de los alumnos mediante el fortalecimiento del claustro de docentes-tutores.

· Mejorar los procesos de selección de los docentes  de acuerdo con su perfil profesional.


METAS ACADEMICAS

	Núm. de meta
	Descripción de la meta 2005-2006
	Situación actual 2004
	Meta anual
	Total 2005-2006

	
	
	
	2005
	2006
	

	1
	Número de profesores capacitados en cursos disciplinarios y pedagógicos.
	40
	15
	15
	30

	2
	Cuerpos académicos que estarán en proceso de formación.
	0
	0
	1
	1

	3
	CA “proceso educativo” en proceso de evolución para  su formación.
	0
	1
	0
	1

	4
	Docentes capacitados como tutores.
	20
	5
	5
	10

	5
	Número de nuevas plazas de PTC.
	1
	4
	0
	4

	6 
	Profesores que obtengan el grado académico de maestría.
	8
	15
	15
	30


PLAN DE TRABAJO

	Núm. de meta
	Núm. de actividad
	Actividad
	Costo
	Año 2005

	
	
	
	Si
	No
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	1
	1.1
	Organizar 24 cursos de formación disciplinaria y de actualización en estrategias didácticas y el uso de tecnologías modernas para el aprendizaje.
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	2
	2.1
	Incrementar recursos para el desempeño académico y de investigación de los docentes que integran el CA.
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	2.2
	Crear y fortalecer el departamento de investigación  dentro de la DES.
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	3.1
	Promover el ingreso de académicos a la investigación para que cuenten con apoyo y  asesoría  y se incorporen al CA.
	
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	3 
	3.2
	Desarrollar un programa de apoyos para la asistencia de docentes a eventos académicos.
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	4
	4.1
	Organizar y promover dos cursos de formación y actualización tutorial para docentes.
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	5
	5.1
	Ampliar las oportunidades de formación de los profesores de tiempo completo para que realicen actividades de investigación dentro de la DES.
	X
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	6
	6.1
	Ampliar el apoyo a otro segmento de profesores para cursar estudios de posgrado y obtener el grado correspondiente.
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	


COSTO DEL PROYECTO

	No. de meta
	No. de actividad
	Actividad
	Recursos necesarios miles de pesos)
	Total

	
	
	
	Materiales Consumibles
	Honorarios
	Servicios
	Equipo
	Acervo
	Mobiliario
	

	1
	1.1
	Organizar 24 cursos de formación disciplinaria y de actualización en estrategias didácticas y el uso de tecnologías modernas para el aprendizaje.
	
	
	
	
	
	
	ProGES

	2
	2.1
	Apoyar el desempeño académico y de investigación a  los docentes que integran el CA.
	
	
	
	100,000
	5,000
	20,000
	125,000

	2
	2.2
	Crear y fortalecer el departamento de investigación  dentro de la DES.
	
	
	
	20,000
	5,000
	3,000
	28,000

	3 
	3.2
	Desarrollar un programa de apoyos para la asistencia de docentes a eventos académicos.
	
	
	30,000
	
	
	
	30,000

	4
	4.1
	Organizar y promover dos cursos de formación y actualización tutorial para docentes.
	
	
	
	
	
	
	ProGES

	5
	5.1
	Ampliar las oportunidades de formación de los profesores de tiempo completo para que realicen actividades de investigación dentro de la DES.
	2,000
	10,000
	4,000
	
	
	
	16,000

	6
	6.1
	Extensión de apoyo a otro segmento de profesores para cursar estudios de posgrado.
	
	
	350,000
	
	
	
	350,000

	Total del Proyecto


	2,000
	10,000
	384,000
	120,000
	10,000
	23,000
	549,000


RESUMEN DEL PROYECTO

	Meta
	Acciones calendarizadas
	Recursos calendarizados y justificados
	Recursos que aporta la IES
	Fecha de Inicio
	Fecha de término

	1
	Organizar cursos de formación y actualización en estrategias didácticas y el uso de tecnologías modernas para el aprendizaje.
	Materiales consumibles, honorarios y servicios 
	Materiales consumibles
	01 de febrero 2005, 01 de agosto 2005
	28 de febrero 2005, 31 de agosto 2005

	2
	Apoyar en el desempeño académico y de investigación a los docentes que integran el CA.
	Equipo ($100,000), acervo ($5,000) y mobiliario ($20,000)
	Mobiliario
	Marzo 2005
	Marzo 2005

	2
	Crear y fortalecer el departamento de investigación dentro de la DES.
	Equipo ($20,000), acervo ($5,000) y mobiliario ($3,000)
	Mobiliario
	Marzo 2005
	Marzo 2005

	3
	Desarrollar un programa de apoyos para la asistencia de docentes a eventos académicos.
	Servicios ($30,000)
	
	Enero 2005
	Diciembre 2005

	4
	Organizar y promover cursos de formación y actualización tutorial para docentes.
	Materiales consumibles, honorarios y 

servicios 
	Materiales consumibles
	01 de febrero 2005

01 de agosto 2005
	28 de febrero 2005

31 de agosto 2005

	5
	Ampliar las oportunidades de formación de los profesores de tiempo completo para que realicen actividades de investigación dentro de la DES.
	Materiales consumibles ($2,000),
honorarios ($10,000) y
servicios($4,00)
	Materiales consumibles y Servicios
	Abril 2005
	Mayo 2005

	6
	Extensión de apoyo a otro segmento de profesores para cursar estudios de posgrado.
	Servicios ($350,000)
	
	Junio 2005
	Junio 2005

	TOTAL DEL PROYECTO
	$549,000


VII. Consistencia interna del ProDES

	Fortalezas
	Problemas
	Capacidad académica
	Competitividad (rendimiento) académico
	Proyecto

	· Incorporación de las nuevas modalidades de titulación.

· Se cuenta con un buen clima organizacional.

· Se cuenta con un Centro de Enseñanza de Lenguas (CELe) que atiende a la comunidad interna y externa.


	· Los seis PE de la DES no están acreditados, no cuentan con el nivel 1 de CIEES.

· Equipos de cómputo desfasados y  obsoletos.

· Falta de equipamiento de laboratorios y salas de cómputo.

· Falta incrementar y actualizar el acervo bibliográfico para apoyo a los PE.
	
	· Rendimiento satisfactorio de EGEL.

· Eficiencia terminal.

	 Fortalecimiento de Programas Educativos.

	· Constante profesionalización docente de los profesores.

· Reestructuración y adecuación del  ProInsTA.

· Participación de 20 profesores, de los cuales solo uno es tiempo completo y el resto de asignatura en el  ProInsTA.

· CA en proceso de formación, con registro de un proyecto ante la CGIyEA.


	· No existe un departamento de investigación.

· Poca actividad en materia de investigación.

· No se cuenta con los suficientes profesores de tiempo completo para realizar las funciones de tutorías.

· No hay definición de los claustros académicos por cada PE.


	· Un profesor de tiempo completo

· Se está en proceso de asignación de 4 plazas de PTC, lo que permitirá fortalecer la planta académica y consolidar otros CA.

	· Alumnos que reciben tutoría.


	Profesionalización Docente.




	VISIÓN DE LA DES
	PROYECTOS

	La DES Atlacomulco contará con un sistema de educación superior y desarrollará sus procesos educativos con planes de estudio basados en un modelo curricular innovador centrado en el estudiante conduciéndolo a la adquisición de conocimientos, habilidades y actitudes,  apoyado de un programa de tutoría académica que mejore sus oportunidades de éxito.

Logrará  reconocimiento y prestigio a través de sus egresados quienes demostrarán una capacidad de adaptación y habilidad para aprender y resolver problemas creando reconocimiento de su desempeño profesional y laboral en la sociedad.
Contará con infraestructura y equipamiento habilitándola con tecnología de vanguardia que permita brindar una educación de calidad que satisfaga a las necesidades de la comunidad estudiantil.

Las funciones universitarias se fundamentarán en las políticas de la UAEMéx, lo que coadyuvará al logro de una institución pública de calidad sujeta a procesos sistemáticos de evaluación para la acreditación de sus PE, fortaleciendo la capacidad de planeación  participativa para  la mejora continua de los PE y su proceso de gestión.


	Fortalecimiento de Programas Educativos



	La DES Atlacomulco contará con un sistema de educación superior y desarrollará sus procesos educativos con planes de estudio basados en un modelo curricular innovador centrado en el estudiante conduciéndolo a la adquisición de conocimientos, habilidades y actitudes,  apoyado de un programa de tutoría académica que mejore sus oportunidades de éxito.

Tendrá capacidad de participación y colaboración adaptándose a los cambios que la sociedad exige, teniendo como base docentes comprometidos con el desarrollo institucional, a través de una constante actualización y capacitación académica.
	Profesionalización Docente


	Proyectos
	Indicadores de la DES
	Metas compromiso de la DES

	
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Profesionalización Docente
	Número y % de PTC de la DES:


	3
	1
	4
	5

	
	Con perfil deseable que se registrarán en el PROMEP-SESIC.
	0
	0
	0
	1

	
	que obtendrán su registro en el SNI/SNC.
	0
	0
	0
	1

	
	que participarán en el programa de tutorías.
	2
	1
	4
	5

	
	Cuerpos académicos que:

se consolidarán (especificar el nombre del CA).
	0
	0
	0
	0

	
	mejorarán su grado de oportunidades (especificar el nombre del CA en proceso de oportunidades, o grupo disciplinario).


	0
	 CA Proceso educativo
	0
	1

	
	% de estudiantes de la DES que participaran en el programa de tutorías.
	40%
	77%
	80%
	90%

	
	% de profesores con estudio de posgrado.
	10%
	15%
	15%
	30%

	
	PE de licenciatura de la DES con tasas de titulación: Mayores a 70%.
	0
	0
	0
	Psicología, Derecho y Contaduría

	
	Menores al 30% (especificar el nombre de los programas).
	0
	0
	0
	0

	Fortalecimiento de Programas Educativos
	PE de licenciatura de la DES que pasara del nivel 2 al 1 de los CIEES (especificar los nombres de los programas).
	0
	
	LPS, LCN, LIA, LAM, 
	ICO, LDE

	
	PE de licenciatura de la DES que pasara del nivel 3 al 2 de los CIEES (especificar los nombres de los programas).
	0
	0
	0
	0

	
	PE de licenciatura de la DES que alcanzarán la acreditación por organismos reconocidos por el COPAES (especificar los nombres de los programas).
	0
	0
	0
	0

	
	Incrementar la eficiencia terminal en los programas educativos.
	65%
	65%
	70%
	70%

	
	PE de licenciatura de la DES: (especificar los nombres de los programas).
que se actualizarán.
	0
	LAM, LCN, LDE, LIA, ICO, LPS
	0
	0

	
	que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
	Psicología
	LAM, LCN, LDE, LIA, ICO.
	0
	0


VIII. Conclusiones
La UAEMéx, como Máxima Casa de Estudios y de Cultura de la entidad, enfrenta retos educativos para consolidar la formación integral de los individuos mediante su oferta educativa, caracterizándose por ser una Institución transformadora que busca siempre la elevación y el aseguramiento de la calidad en todos su aspectos y servicios que ofrece. La DES Atlacomulco ha continuado trabajando con los mismos objetivos y se ha apoyado en actividades, proyectos y programas que poco a poco han generado resultados positivos para el entorno y la comunidad. Y para seguir consolidando sus acciones y lograr el índice de calidad buscado, describe las acciones que deberán guiar el rumbo de la DES para el año 2006.

Actualmente ofrece seis PE a nivel licenciatura atendiendo a 1,123 alumnos; cinco de estos PE se han estado evaluado por los CIEES pretendiendo que para 2006 eleven su nivel de tipificación. Como resultado de la política institucional se están incorporando a los PE, planes y programas de estudio actualizados o reestructurados derivado en el diseño e instrumentación de la propuesta curricular flexible, la cual toma en cuenta de modo integral las competencias de profesores y estudiantes, considerando además la incorporación de las innovaciones tecnológicas. Estos planes deben estar acompañados de ejercicios de evaluación interna y externa por parte de los comités curriculares que proporcionen elementos para el mejoramiento de la calidad.

En relación a la formación de los profesores, se observan avances considerando la profesionalización docente como fortaleza de la DES, por ello es fundamental continuar con los procesos de capacitación y actualización, donde se promuevan cursos de formación pedagógica, didáctica y disciplinaria, puesto que es un proceso esencial para el buen ejercicio docente. Asimismo, se pretende que 30% de la plantilla cuente con estudios de posgrado, lo que se reflejará en el aumento de la calidad de los servicios académicos, además de fortalecer la formación del CA de investigación, logrando la vinculación entre investigación y docencia.

Por otra parte, es obligada la actualización y equipamiento de laboratorios y salas de cómputo además de ampliar espacios físicos con el propósito de responder en mejor medida a las nuevas exigencias del modelo innovador.

En cuanto al índice de titulación, se pretende elevarlo a 70% en los PE de Licenciado en Contaduría, Licenciado en Psicología y Licenciado en Derecho. Asimismo los PE de Licenciado en Informática Administrativa, Licenciado en Administración e Ingeniero en Computación  aumentarán su índice, pero sin llegar al 70%.

Respecto a la eficiencia terminal, se mantendrá el índice en 70%, el cual se verá beneficiado por el ProInsTA, con lo cual pretende influir en el desarrollo integral del estudiante, además de apoyarlo en el aspecto académico-disciplinar, contribuyendo a mantener la tasa de retención. Asimismo, un elemento clave para que el alumno consolide su proceso de formación es mediante el otorgamiento de becas, donde 704 alumnos están siendo beneficiados.

Un esfuerzo realizado por la DES y que ha impactado en los PE es tener actualizado el acervo bibliográfico contando con 7.5 volúmenes por alumno. Además se pretende  seguir actualizándolo de acuerdo a los requerimientos del modelo innovador en cada PE.

Se tiene proyectado para el 2006 atender  las problemáticas detectadas, tales como que los seis PE eleven su nivel de tipificación y logren en un plazo la acreditación, consolidar el CA de investigación lo cual propiciará la generación y aplicación del conocimiento, integrándose más profesores de tiempo completo a las actividades de investigación, además de contar con un proyecto para el seguimiento de egresados teniendo, de esta forma, indicadores de satisfacción del campo laboral y de empleadores. Todas estas acciones tendrán el propósito de contribuir al mejoramiento de la calidad, además constituirán un medio fundamental para la rendición de cuentas, a lo que se ha comprometido la DES.

� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





�
Indicadores de Calidad�
Valor�
Valor Normalizado


(Valor/Total)�
�
PTC Perfil�
0�
0/1=0�
�
SNI/SNC�
0�
0/1=0�
�
CAC�
0�
0/0=0�
�






� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





X





X








PAGE  
36


_1155545972.xls
Gráfico1

		Alumnos que reciben tutoría

		Eficiencia terminal

		EGEL



67.4

62.5

61.5



Hoja1

		

		Alumnos que reciben tutoría		67.4

		Eficiencia terminal		62.5

		EGEL		61.5





Hoja1

		





Hoja2

		





Hoja3

		






_1157629085.xls
Gráfico1

		PTC PERFIL

		SIN/SNC

		CAC



0

0

0



Hoja1

		

		PTC PERFIL		0

		SIN/SNC		0

		CAC		0





Hoja1

		0

		0

		0





Hoja2

		





Hoja3

		






_1155452471.xls
Gráfico1

		Numero de programas acreditados

		PE en el nivel 1 de CIEES

		PE que ofrece la DES



0

0

6



Hoja1

		

		Numero de programas acreditados		0

		PE en el nivel 1 de CIEES		0

		PE que ofrece la DES		6





Hoja1

		0

		0

		0





Hoja2

		





Hoja3

		






